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$é: 384G /VCB-TKHDQT Ha Néi, ngay 23 thdng 04 nam 2014
V/v: CBTT vé Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
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CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOGC VA SGDCK TPHCM

Kinh giri: - Uy ban Chirng khodn Nha nwéc
- S& Giao dich Chirng khoan TP HCM

Céng ty: NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

Ma ching khoan: VCB

Dia chi tru s& chinh: 198 Tran Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Noi

Dién thoai: 043 - 9343137

Fax: 043 - 8251322

Ngudi thye hién cong b6 thong tin: Ong Nguyen Danh Luong

Dia chi: 198 Tran Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Noi

Dién thoai (di ddng, co quan, nha riéng): 043 — 9343137 (2066) Fax: 043 - 8251322
Loai thong tin cong bd K 24 gio[172 gio [ bat thuong[] theo yéu cauld dinh ky:

Noi dung théng tin cong bo:

Ngay 23/04/2014, Pai hoi dong cb dong thuong nién lan th&r 7 nim 2014 cta Ngén
hang TMCP Ngoai thuong Viét nam di dugc tién hanh tai Trung tdm hdi nghi Qudc
gia- My Dinh — Tir Liém- Ha Noi.

Bién ban va Nghi quyét ciia phién hop PHPCD lan thit 7 cia VCB da dugc cong bd
va dang tai trén trang thong tin dién tir cia Ngan hang vao ngay 23/04/2014 tai duong
dan

http://www.vietcombank.com.vn/Investors/DHCD.aspx

Chiing t6i xin cam két cac théng tin cong b trén day la ding su thit va hoan toan
chiu trach nhiém truéc phép lut vé ndi dung céc thong tin da cong b. W

NGUOI PUQC UY QUYEN CONG BO THONG TIN
UY VI;:N HPQT;RHO TONG GIAM POC

o
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Noi nhgm

- Nhu @& gm,

- HDPQT, Tong Giam dbc (de b/c)
- Céc P.Téng Gidm déc (dé biét);
- Lwu TK HPQT.

Tai li¢u dinh kém:
- Nghi quyét sé 07/TN2014/NQ-DHDCD ngay 23/04/2014.
- Bién ban hop Pai hoi ddng cb déng thudng nién 1an thir 7 ndm 2014
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM !l
NGOAI THUONG VIET NAM Pjc lap — Ty do — Hanh phuc :‘

Dia chi: 198 Tran Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Noi
Mi s6 DN: 0100112437 |=

(cp thay ddi lan 8 ngay 01/08/2013)

S6: 07/TN2014/NQ-DPHDCD Ha Néi, ngay 23 thdang 04 ndm 2014 ‘

NGHI QUYET

DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 7
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 7
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

,Cdn cir Lugt Doanh nghiép 56 60/2005/0H11 dwgc Quéc héi nudc Cong hoa Xa hoi Chu ‘
nghia Viét Nam thong qua ngéy 29/11/2005 va cdc véin ban hieéng dén thi hanh; |

Can cir Ludt cde Té chike tin dung 56 4 7/2010/QH12 dugc Qucfc héi nude Cong hoa Xa ;
hoi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 16/06/2010 va cdc vin ban hudng dan thi hanh; ;

Can cit Diéu 1¢ vé t6 chitc va hoat dong cua Ngdn hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam !
(VCB) dugc Pai héi dong cé dong thuomg nién lan thir 6 thong qua theo Nghi quyét sé
06/TN2013/NQ-DHDCD ngay 25/04/2013 va dwgc Ngdn hang Nha nudéc xdc nhdn ding ky
theo Céng van s6 1441/TTGSNH6 ngay 14/05/2013;

Cdn cir Bién ban phién hop Dai hoi dong c6 dong thuomg nién lan thir 7 Ngdn hang }
TMCP Ngoai thuong Viét Nam ngay 23/4/2014,

QUYET NGHI:

Pidu 1. Théng qua Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh va Ban kiém
soat; Béo céo tai chinh ndm 2013 di dugc kiém toan; va phuong én phan phdi loi
nhu4n nim 2013 ctia VCB véi mot s6 chi tiéu co ban nhu sau: |

1. Két qua hoat déng kinh doanh ndm 2013 U

v’ Tdng tai san: 468.994 ty ddng; |
v" Du no cho vay khach hang: 274.314 ty ddng;
v Huy dong vén tir nén kinh té: 340.260 ty ddng; |
|
NGHI QUYET BA1 HOI Trang 1/5
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v Tbng lgi nhuén trude thué:
v" Lao dong:
v' Chi phi luong trén LNTT chua bao gém luong:
v 86 CN va PGD ting thém:
v' Ty 1& no x4u:
2. Phadn phé’i loi nhugn nam 2013:
v" Loi nhuén sau thué nam 2013:

v" Piéu chinh loi nhuan theo Béo cdo kiém toan 2012 cta Kiém todn Nha

nudc:

Loi nhuén sau thué dé phan phdi
Trich 1ap qu¥ du trit bo sung VDL:
Trich 1ap quy Dy phong tai chinh:
Trich lap quy Khen thudng phuc loi:
Chia cb tic (12%) :

LT L W |

Loi nhuéan con lai:

Piéu3. Thong qua dinh huéng hoat dong kinh doanh ndm 2014 ciia VCB véi cc noi

dung chinh sau day:

i, Dinh huéng chi dao: bam sat chién lugc 2011-2020 va d& an tai co ciu giai
doan 2013 - 2015; phat huy moi loi thé, tiép tuc phat trién theo chiéu sau, lay
chit lugng va hiéu qua lam trong tdm, hudng t6i phat trién bén vimg theo

chuan muyc quoc te.

ii. Phuong chim hanh dong: “Péi mdi — Ting trwéng — Chét lwgng”; quan diém

chi dao didu hanh: “Nhay bén — Quyét liét- Két néi”.

iii. Mot s6 dinh huémg chinh:

Tiép tuc chuin héa md hinh té chic tir Hoi s¢ chinh theo huéng tap trung;
xdy dung phuong 4n, 19 trinh tai co cdu cdc cong ty con, chi nhanh, nhim
ning cao hiéu qua hoat dong; diy manh tin dung di déi voi kiém soat chit
lugng tin dung, ning cao hiéu qua sir dung von; ning cao chét lugng chim
s6c khach hang; duy tri va ddy manh hoat dong kinh doanh ngoai &, thé, cac
dich vu ngan hang hién dai; trién khai tot cong tac phét trién mang ludi; ting
cudng quan tri rii ro, trién khai 16 trinh ap dung Basel II vao ndm 2015-
2018; tiép tuc ddy manh cong tac quan hé nha dau tu va duy tri co ché thong

NGHI QUYET BAI HOI
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Diéu 4.

Diéu 5.

tin d6i véi cd dong, nha dau tu; xdy dung va trién khai chién lugc quan tri
ngudn nhan luc, trién khai xdy dung hé théng do ludong danh gia hiéu qua
cong viée di d6i véi hoan thién co ché dai ngd; chu trong va ting cudng
cong tac xay dung ké hoach, thong tin du bdo; déy manh viéc trién khai cac
du 4n chuyén ddi va nang cao ning luc quan tri; tiép tuc trién khai ddng bd
hé théng nhan dién thuong hiéu, ting cudng hiéu qua hop tic vdi déi tac
chién luogc, hoan thién céc quy ché; ting vén didu 1é thong qua st dung
thang du vén va loi nhuén chua chia, thuc hién M&A khi ¢6 diéu kién. ..

iv. Mot s6 chi tiéu co ban ndm 2014

v Tdng tai san: 520.583 ty ddng, tang 11%;
v Du ng cho vay khach hang: 309.975 ty dong, ting 13%;
v Huy dong vdn tir nén kinh té: 384.493 ty dong, ting 13%;
v’ Téng lgi nhuan trude thué: 5.500 ty dong;
v" Lao dong: <14.834 ngudi, tang < 7%;
v' Chi phi luong trén LNTT chwa bao gém lwong: 37%;
v' 86 CN ting thém: 16;
v Ty 1é ng x4u: dudi 3,00% tong du no;
v Miic chi tra ¢ tirc (%/ménh gid): 10%.

Dai héi ddng ¢6 dong Gy quyén cho Hoi dong quan tri chi dao thuc hién Ké
hoach di duogc Pai hoi dong cb dong thdng qua va quyét dinh viéc didu chinh
mét s6 chi tidu khi can thiét

Thong qua murc thi lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2014 bing
0,35% loi nhugn sau thué nim 2014, ngudn tir quy lwong nam 2014 duge phé
duyét cua VCB.

Théng qua chu truong ting vén didu 16 nim 2014 véi cac ndi dung chinh nhu
sau:

1. S6 vén diéu 1¢ dy kién ting : 3.476.125.610.000 ddng (sé vén thuc té ting
thém ¢6 thé nho hon do viée xtr Iy ¢d phiéu 1¢). Vén didu 18 sau khi ting la
26.650.296.370.000 dong;

2. Loai ¢ phan, cb phiéu: cb phiéu phd théng, ménh gia 10.000 ddng/cd phan
(mudi nghin déng mot cd phan);

NGHI QUYET DAl HOI Trang 3/5
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3. Tbéng sé c¢d phiéu phat hanh thém: 347.612.561 cb phiéu (sé ¢d phiéu thuc
té ting thém cé thé nho hon do viée xir ly ¢d phiéu 18), 1a ¢b phiéu thuong
cho céc ¢ déng hién hitu tir ngudn thang du phat hanh va loi nhuan gitr lai,
ty 1 nhan ¢ phiéu thuong 15%;

4. Péi tuong tham gia tang vén didu 1&é nam 2014: Cac ¢ dong hién hitu c6
tén trong danh sach cd dong ciia VCB tai thoi diém chot quyén dugc nhin
cb phiéu thudong theo quy dinh cua phép luit va phuong 4n tang vén duoc
DHDCD thdéng qua.

Nbi dung chi tiét tai T trinh va phuong 4n dinh kém.

5. Pai hdi iy quyén cho HPQT: Thuc hién céc thi tuc bdo céo, xin y kién
chép thuén ctia cac co quan chire ning lién quan va ra soat, chinh sira theo
yéu cau clia cic co quan cb thim quyén phi hop véi quy dinh cia phap
luat. Trén co s& do: |
i. Quyét dinh thdi diém ting vén didu 18 cu thé trén co s& y kién chip

thudn ctia cdc co quan ¢ thim quyén theo quy dinh ctia phap luat;
ii. Tién hanh cdc thi tuc can thiét dé thuc hién phat hanh ¢é phdn thanh
cong, ding ky vén diéu 1é ctia ngan hang (twong tng véi sé von thuc té

ting thém sau khi phat hanh), sira d6i Didu 1& VCB (ndi dung lién quan ~N
dén von diéu 1), hoan tit cac thu tuc sau khi ting von, thuc hién niém u
yét s6 ¢b phiéu phat hanh thém trén S¢ Giao dich chimg khoan Tp. H) JoN
Chi Minh sau khi hoan tit viéc phat hanh; "‘f‘

Diéu 6. Thoéng qua viéc sua d6i Diéu 1 td chirc va hoat dong cua VCB vdi cac ndi dung
co ban nhu sau:
i.  Sira d6i khoan 3, Piéu 4; khoan 2, khoan 4, Diéu 45 va khoan 2, khoan 5
Piéu 56, Pidu 18 t chuc va hoat dong ciia VCB nhu sau:
> Diéu 4, Khodn 3: Chu tich Hoi ddng quan tri 12 dai dién theo phap luat
~ cua Ngén hang.
> Diéu 45, Khoan 2:Chu tich Hoi ddng quan tri 1a ngudi dai dién theo
phap luat cia Ngan hang. Chu tich Hoi ddng quan tri phai 1 thanh vién
Hoi dong quan tri khong kiém nhiém va khéng ddng thoi 1a thanh vién
Ban kiém soét cua Ngén hang.
> Diéu 45, Khodn 4:
- Diém I: dbi thanh diém m;
- Bo sung diém | (m&i), ndi dung nhu sau: Ky két hop ddng nhan danh
Ngan hang theo quy dinh ctia Diéu 1é nay va quy dinh ndi bd cua Ngan
hang.

NGHI QUYET DAL HOI Trang 4/5
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> Diéu 56, Khoan 2: Tong Giam dbc do Hoi ddng quan tri thué hoic bd
nhiém, chiu su giam sat cia Hoi ddng quan tri va chiu trach nhiém trudc
Hoi d?)ng quan tri va Phap luat vé thuc hién céc quyén va nhiém vu duogc
giao. Téng Giam dbc khong dong thoi 1a Chu tich Hoi dong quan tri
nhung cé thé 1a thanh vién cia Hoi ddng quan tri.

> Diéu 56, Khodn 5, diém n: Ky két hgp dong nhan danh Ngan hang theo
van ban Gy quyén ctia ngudi dai dién theo phap luat ciia ngan hang;

ii. Uy quyén cho Hoi ddng quan tri: tién hanh céc thu tuc can thiét, ding ky
v6i céc co quan Nha nude ¢6 thim quyén theo quy dinh cta phap luat; ban
hanh Diéu 1& v&i ndi dung stra ddi néu trén.

Pi¢u7:  Diéu khoan thi hanh:
Nghi quyét nay dugc Dai hoi ddng cd dong nhét tri théng qua toan van tai cudc
hop va c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 23/04/2014. Cac dng (ba) thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh chiju trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay va té chire trién khai thuc hién theo chirc ning hoat dong cua minh
phl hop véi quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é t chic va hoat dong cua VCB./. p

T.M PAI HOI PONG CO PONG

Noi nhin:

- Nhu Diéu 7, 0; / NGAN HAEG N A
- NHNN (dé bao cdo); . = (THUGNG MAI CO PHAN) W)
- UBCKNN, S¢ GDCK TP.H6 Chi Minh; *\ NGOAI THUONG *

- Luu: Thu ky HBQT.
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NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM Péc lap — Tw do — Hanh phic |

Dia chi: 198 Tran Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Noi
Mai s6 DN: 0100112437
(cp thay dbi lan 8 ngay 01/08/2013)
Ha Néi, ngay 23 thang 04 ndm 2014

BIEN BAN HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU' 7

Hom nay, vao hdi 08h30” ngay 23/04/2014, tai Trung tdm Hoi nghi Quéc gia - duong Pham
Huing, M& Tri, Tt Liém, Thanh phé Ha Noi da dién ra phién hop Dai hoi dong cd dong
thuomg nién 1an thi 7(sau day goi tit 1a Pai hoi hoic PHPCD) cua Ngén hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam (sau day goi t4t 1a VCB hoic Ngan hang).

A. THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP, HOP LE CUA DAI HOI:
I. Thanh phin tham du:

- Tham du Pai hoi c6 271 cb dong dai dién cho 3082 ¢ déng nim giit 2.208.231.289 ¢o
phdn, chiém 95,288% s& ¢b phin c6 quyén bidu quyét ctia Ngan hang.

- Dai hoi tran trong d6n nhén sy hién dién cua: |

e  Ong Nguyén Phudc Thanh — Uy vién Ban can sy Dang, Phé Théng déc Ngan
hang Nha nudc Vigt Nam

. Cac 6ng ba dai dién mot s6 VwCo quan truc thugc Ngan hang Nha nudc Viét
Nam; Chi nhanh NHNN T.p Ha Noi; mét sb co quan quan ly Nha nude, déi téc,
co quan théng tdn béo chi;

e  BaNguyén Thuy Duong — Phé Téng Gidm déc Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam;

e  Céc dng ba 1a Thanh vién HPQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat VCB.
II. Tinh hop phap, hop 1€ cia Dai hdi:

Pai hoi da nghe ba Truong Lé Hién - Truong Ban Kiém tra tu cach ¢ dong cong bd Bién
ban kiém tra tu cach cd dong:

- Tbdng s6 ¢b phan cua Ngéan hang: 2.317.417.076 cd phan.

' Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2014

BIEN BAN DAl HOI Trang 1/11
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- Téng sé cb dong duge moi tham dy Dai hoi: 20.540 cb dong, dai dién cho
2.317.417.076 cb phan c6 quyén biéu quyét cia Ngén hang.

_ S dai biéu 13 cb dong so hiru hodic duge uy quyén tham dy Pai hoi: 271 co dong dai
dién cho 2.208.231.289 cé phan, chiém 95,288% sb ¢ phén c6 quyén biéu quyét cua
Ngan hang.

- Cian ctr quy dinh cia Luat Doanh nghié¢p ndm 2005 va Diéu 16 té chic va hoat dong
cua VCB, phién hop PHDCD thuong nién lan tht 7 cua VCB 1a hgp phép, hop 1€ va
du didu kién dé tién hanh.

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN DAI HOI:

L. Béiu Ban chii toa:

Pé diu hanh Dai héi, Pai hdi da tién hanh bau Ban Chu toa. Sau khi nghe danh sach nhan
su du kién do Ban t6 chirc gidi thiéu, 100% cb dong c6 quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi
da biéu quyét thong qua Ban Chu toa gbm céc thanh vién sau day:

o Ong Nguyén Hoa Binh - Chu toa;
o Ong Nghiém Xudn Thanh - Uy vién;
o Ong Nguyén Ding Hong = Uy vién;
e BaLé Thi Hoa - Uy vién.

IL Chi dinh Ban Thu ky Dai hdi; Biu Ban Kiém phiéu va théng qua thé thirc biéu
quyét; Thong qua Chwong trinh nghi sy va Quy ché 1am viéc cia DPai hji:

1. D& ghi chép dién bién Pai hoi va soan thao Nghi quyét Dai hdi, Ban chu toa da chi dinh
Ban Thu ky Pai hdi gdm:

Trudng ban;

o Ong Lé Hoang Ting
e Ba Nguyén Thj Thu Trang - Uy vién.

2. Pé thyc hién cong tac bau cir va bidu quyét tai Pai hoi, Dai hoi da tién hanh bau Ban kiém
phiéu. Sau khi nghe Ban Chu toa gi6i thi¢u danh séch nhan sy du kién, 100% c6 dong c6
quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da bidu quyét thong qua Ban Kiém phiéu gdm céc
thanh vién sau day:

e Ong Pao Minh Tuin - Trudng ban;
e Ong Nguyén Hitu Bing - Uy vién;
e Ong Héng Quang - Uy vién.

BIEN BAN PAI HOI Trang 2/11
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3. Sau dé Pai héi da nghe Ban kiém phiéu phé bién thé thirc Biéu quyét doi véi cée ndi dung

tai Pai hoi va nhét tri thong qua.

4. Sau phan khai mac, 6ng Nguyén Hoa Binh, thay mat Ban Chu toa da cong bd Chuong
trinh nghi su, 6ng Nguyén Ding Héng da cong bd du thao Quy ché lam viéc cua Dai hoi.
Pai hoi da biéu quyét ddng y thong qua Chuong trinh va Quy ché 1am viéc cua Dai hoi véi

ty 1& biéu quyét 100% s6 cd dong c6 mat tai Dai hoi.

I11. N§i dung chinh cia Dai hji:

1. Bdo cdo ciia HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém sodt:

1.1.

12.

1.3.

Pai hoi da nghe ong Nguyén Hoa Binh - Chu tich HDQT thay mat HDPQT trinh bay
Béo c4o ciia HPQT vé hoat dong 2013 va dinh hudng nim 2014 cing cac chi tiéu ké
hoach kinh doanh co ban nim 2014 trinh Dai hoi xem xét thong qua.

Pai hoi da nghe ong Nghiém Xuan Thanh - Tong Gism déc thay mat Ban dieu hanh
trinh bay Bao cdo téng két hoat dong kinh doanh 2013 va phuong huéng kinh doanh
2014.

Dai hdi da nghe ba Truong Lé Hién - Truong Ban Kiém soét thay mat Ban Kiém soét
trinh bay Bdo cdo hoat djng cua Ban kiém soat 2013 va dinh hudng 2014.

Cdc Bdo cdo ciia HPQT, Ban diéu hanh va Ban Kiém sodt dad tdp trung ddnh gid,
phan tich cdac mat hoat déng cua VCB nam 2013, danh gid viéc thuc hién cdc nhiém vu
do DHDCD thudmg nién lan thir 6 giao va dé ra ké hoach hoat déng kinh doanh nam
2014. Cdc Bdo cdo ciing ddnh gid viéc thuc hién nhiém vu, chirc trdch cua HDQT, Ban
diéu hanh va Ban Kiém sodt theo quy dinh cua phdp ludt, Piéu I¢ VCB va theo cdc
nhiém vu ma PHDCD giao.

Ném 2013, trong boi canh chung con nhiéu khé khan ciia nganh ngdn hang va nén
kinh té, VCB da tiép tuc hoan thanh 16t vai tro ctia mot trong nhitng ngan hang
nong cot di dau trong hé thong, nghiém tic thuc hién cdc chu truong cia NHNN,
g6p phan vao viéc thuc hién nhiém vu chung cua nganh va 6n dinh kinh té vi mé.
Véi quan diém chi dao diéu hanh “Nhay bén - Linh hoat - Quyét liét”, Hpi dong
quan tri va Ban diéu hanh da bam sdt dién bién thi trieong, dinh hudéng hoat dong
ciia VCB nhdm thuc hién tot cée phwong cham hanh dong ddt ra cho nam 2013,

Trong nam qua, VCB tiép tuc cé nhiéu déi méi trong hoat dong kinh doanh va
trong cong tdc quan tri. Song song voi viéc né lyc thic ddy ting truong tin a’ung,
cong tdc kiém sodt chat lwong tin dung, xuw ly va thu héi no xdu da hét stk duwoc chil
trong. Cdc chi tiéu an toan hoat dong dwgc dam bdo, bé mady kiém todn, kiém tra
kiém sodt dwge cing cé va tang cuong. Ton chi hoat dong cia HPQT va BDH luon
dwoc giti viing: vi lgi ich cua cé dong trong méi quan hé hai hoa véi lgi ich Nha nude

va loi ich cua Ngan hang.
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K&t thiic ndm 2013, hdu hét cdc chi tiéu kinh doanh cua VCB dd dwoc hoan thanh
va hoan thanh vt mitc so véi cdc chi tiéeu ma DHDCD ldn 6 dé ra (tang trudng tin
dung dat 13,74%, ty lé no xdu 2,73%, ty Ié chi tra cé tirc 12%...). Tdng truong huy
déng vén ndam 2013 dwoc VCB chi dong diéu tiét & mikc 11,98%, phit hop voi toc do
ting trudmg tin dung, dam bdo ndng cao hiéu qua sir dung vén. Cdc hoat dong kinh
doanh dich vu, kinh doanh ngoai té cé murc tdng truong tét. Loi nhudn hop nhat
nam 2013 dat 5.743 ty d&ng, bcfvng 99 02% ké hoach dwoc giao, co cdu thu nhdp
vén thé hién su da dang trong hoat déng, thu nhdp ngoai lai chiém ty trong
30,46%.

Cdc bdo cdo ciing da thing théin nhin nhdn mot sé ton tai trong hoat dong kinh doanh
cua VCB ndm qua nhu: nhitng khd khan trong né luc ddy manh ting trudng tin dung

trong diéu kién khé khdn chung ciia nén kinh té, ng xau tang cao, hiéu qua sinh loi cua

vén chii s& hitu giam nhe, thi phan thanh todn 1iép tuc giam siit, ...

Nam 2014, VCB dat ra phwong cham hanh dong la “Déi méi — Tang truomg- Chat
lwong” v&i cdc chi tiéu tang truong tong tich san la 11%, tdng truong du ng cho vay
khdch hang va huy déng von tir nén kinh té tuwong tmg la 13% . Tong lgi nhudn trudc
thué 2014 1a 5.500 ty déng, mikc chi tra cé tirc 10%, ...
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2. Cic To trinh Pai hpi dong cé dong:
2.1. Ba Lé Thi Hoa trinh bay Td trinh vé trich 1dp cdc quy va phan phéi lgi nhudn ndm
2013.
22. BaLé Thi Hoa trinh bay T trinh v& muc thi lao cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém
soat ndm 2014.
2.3, C)ng Nguyén Piang Hong trinh by T trinh vé phuong 4n ting von diéu 1& nam 2014.
2.4, Ong Nghiém Xuén Thanh trinh bay T¢ trinh vé viéc stra ddi Diéu 1¢ to chirc va hoat
dong.

3. Thao ludn vé cdc Bdo cdo, Té trinh Pai hpi dong co dong:
Pai hoi da tién hanh thao luan vé cac Bao cdo, Tor trinh PHDCD.

M6t ¢é déng c6 y kién dé nghi cho biét VCB c6 sé hitu chéo khéong va 19 trinh xit Iy van
dé nay nhw thé nao (quy dinh cia ludt TCTD khdng cho phép so hitu chéo giita cdc
NHTM); Thu nhdp ciia VCB phdn 16n dén tir ldi sudt trong khi nam 2014 du kién NIM
van con thdlv, VCB co giai phap nao dé thuc hién ké hoach lgi nhudn 2014, Théng tw 09
c6 anh hudéng ddng ké dén hoat dong ciia cdc NHTM, véi VCB Théng tur nay cd tdc dong

nhu thé nao; VCB ¢é dy kién ban no xdu cho VAMC khéng?.
/rﬂ/
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Nhém ¢é dong dai dién bdi quy Dragon Capital dé nghi cho biét, trong ndm 2013 du ng
cho vay SOEs ciia VCB ting manh, ddy cd phai la chién lwoc ciia VCB khéng? VCB la
ngdn hang cé ndang luc quan tri rui ro 16t nhung ty 1é no xdu vén cao, VCB ¢6 ké hoach
thu hdi no xéu nhur thé nao? VCB dang trich ldp qup khen thudng phiic loi tir loi nhuan

sau thué, tai sao khéng tinh todn dwa vao chi phi dé duworc khdu trir thué.

Mot ¢é déng @é nghi cho biét néu ting trudng tin dung c6 thé dat dén 15% thi khi do loi
nhudn truée thué (LNTT) sé la bao nhiéu, ké hoach LNTT 5.500 ty dong da bao gom
1.200 ty thu héi no da xir Iy DPRR chuwa?; Su chénh léch vé mikc no xdu theo két qua

phan loai giita hai hé thong ddnh gid (theo Quyét dinh 493 va Thong tw 02, Thong tu 09)

nhit thé nao?; Thu phi ¢6 dong gép 16n cho thu nhdp ciia VCB trong khi thi phan thanh
todn xudt nhdp khdu ciia VCB lién tuc giam, VCB cé ké hoach gi dé giiF va tang thi phdn
nay? Dé nghi chia sé vé ké hoach M&A ciia VCB.

Ban chii toa di ghi nhan, danh gid cao cac y kién cua cd dong va da giai trinh, lam r3
thém vé cac vin d& ma cd dong dit ra nhu sau:

- V& M&A: Xu hudng sap nhép la tit yéu dé VCB ting trudong vé quy md, tao da nang
cao hidu qua hoat dong. Qua trinh thuc hién M&A thuong kéo dai trén co s¢ xem xét
lua chon k¥ ludng. Khi céac diéu kién chin mudi, VCB sé& tién hanh céc thi tuc can
thiét, bao gdm ca viéc xin y kién DHDCP va s& c6 thong tin sau.

- VCB hién khéng ¢6 s hitu chéo véi cac NHTM khac. D8i v6i phan von dau tu cua
VCB tai cic NHTM khéc, VCB thudng xuyén xem xét va c6 ké hoach téi co cdu phu
hop.

- Nim 2014, muc ting truong loi nhudn trude du phong cia VCB du kién trén 13% cao
hon mirc tang truong tin dung va huy dong vbn du kién. Ké hoach loi nhuén 5.500 ty
ddng ciia VCB da bao gdm ké hoach thu 1.200 ty dong ng da xir ly dy phong rui ro.
Nim 2014 do VCB trién khai mé rong mang ludi (dén nay ca 10 Chi nhanh da di vao
hoat dong va budc dau dat hiéu qua téut) nén chi phi hoat dong cling s€ ting. Mit khac,
do tinh hinh cdc doanh nghiép con nhiéu khé khin, do viéc p dung Thong tu 09, tién
tdi 4p dung Thong tu 02 va chuén muc quéc té vé quan tri rii ro nén chi phi dy phong
du kién & murc 5.000 ty, ting ~ 1.500 ty so voi 2013.

- Bién phép chung dé thuc hién ké hoach 2014 1a nd lyc tang thu va quan tri chi phi. Di
voi thu 13i: ting cudng quan tri NIM, ting hiéu qua sur dung vén, kiém sodt chat lugng
tin dung; ting thu vé phi trong d6 thu tir hoat dong thanh toan XNK doéng vai trd quan
trong. Nam 2012-2013 kim ngach XNK cua ca nudc ting kha nhung chi yéu do déng
gbp tir khu vuc FDIs — do cac Ngén hang nudc ngoai phuc vu nén doanh s6 thanh todn
XNK qua cdc NHTM ndi dia chua lén. VCB dang tép trung tiép can khu vuc khich
hang FDI, thay ddi md hinh xtr Iy giao dich TTTM va nhiéu bién phép khac nén thoi
gian tdi s€ co thé cdi thién dugc thi phén/
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Mot sé giai phap chinh dé thuc hién ké hoach 2014 cling da dugc dé cap trong cac bao
cao nhu: phan d4u tang trudng tin dung trén mirc binh quan nganh chuyén dich co cdu
huy dong von theo huéng ting tién guri chi phi thdp; tang hé s6 sir dung von; déi moi
cong tac giao ké hoach; phan nhém va xdy dung d& 4n tai co cdu, d& an phat trién di
v&i cac Chi nhanh; ting cudng ban chéo san pham, ddi méi cic co ché noi bd dé tao
dong luc; doi méi co ché danh gid, bd nhiém cdn bd gfn véi hiéu qua cong viéc.

Du ng cho vay 5 linh vyc uvu tién cua VCB hi¢n chiém 50% tdng du ng, day la nhimg
linh vyc tot nhung muc 13 suét trong dbi thap ciing anh hudng dén hiéu qua cua ngin
hang.

Ting du no dbi véi cac DNNN la chién thuat trong nam 2013-2014 khi ty 1 sir dung
vén ctia VCB con thip va khu viuc DNNN ¢6 nhiéu khich hang rat tét, du 4n higu qua.
Hién tai, hon 90% khach hang DNNN cua VCB la khach hang dugc xép hang tin dung
A trd 1én, ty 1€ no x4u cua khu vuc DNNN khéng cao, quy DPRR str dung cho du ng
ciia céc khéch hing DNNN khong 16n,... Trong bdi canh kinh té con nhiéu kho khan,
viée tang du ng cho vay DNNN véi nhimg uu thé néu trén 1a lua chon phu hop. Bén
canh d6, VCB ciling dat muc tiéu va co nhiéu giai phap dé dy manh hoat dong ban 1é
noi chung va tin dung ban lé noi riéng dé tang tinh hidu qua va an toan hoat dong.

Tuy theo tinh hinh thi truong, khiach hang, VCB s& nd luc ting truong tin dung 2014
t&i 15%, khi d6 loi nhudn c6 thé gitt duge mirc nhu 2013.

VCB di dugec NHNN lua chon 1a 1 trong cac NHTM thi diém trién khai Basel II, 1§
trinh trién khai thong thuong khoang 3-5 ndm. VCB di thanh lap Ban trién khai, dang
trién khai mot s du 4n dé thuc hién 16 trinh ny.

VCB d3 chu déng xdy dung chuong trinh dé thuc hién phan loai ng theo céc quy dinh
méi ciia NHNN, hién tai két qua cho thidy mirc chénh léch giita phén loai theo Thong
tu 09 va Quyét dinh 493 ctia VCB khéng 16n (dudi 1%). Khi ap dung Thong tu 09, ty
18 no x4u co thé sé trén 3% nhung véi nhiéu giai phép, VCB s& phin dau dua ty 1 ng
x4u xubng dudi 3% vao cudi nam.

V& muc trich lap DPRR ctia VCB, néu so sanh véi cic NHTM 16n khéc thi khong phai
14 1én. VCB d3 va dang nd luc c¢6 nhiéu bién phap cu thé nhdm quan tri giam ty 1€ ng
nhém 2, gidm no x4u va ting cudng thu hdi no di xir ly bing DPRR.

2014 VCB du kién ban ng cho VAMC & murc khoang 1000 ty dong.

V& dé xuit ghi nhan quy KTPL vio chi phi, VCB 1a NHTM do Nha nu6c s¢ hiru chi
phdi nén co ché luong thudng, phic loi cia VCB do Lién B9 xem xét phé duyét va
theo ché d¢ tai chinh hién tai thi quy khen thudng phic loi duogc trich 1ap tir loi nhuén

sau thué.
/,/
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4. Biéu quyét théng qua cdc Bdo cdo, To trinh Dai hji dong co dong:
Trén co s& cac Bdo cdo, T trinh va qua qua trinh thao luan Dai hoi da tién hanh biéu
quyét (bing thé biéu quyét) thong qua cac ndi dung sau ddy:

4.1 Thong qua: Bido cao cia HDQT, cia Ban diéu hanh, Ban kiém soat, Biao cdo tai
chinh 2013 dwoc kiém todn va duge Ban kiém soAt thim dinh; va phwong 4n phén
phdi lgi nhudn 2013 véi mot s0 ndi dung chinh nhu sau:

i. Két qua kinh doanh hop nhat 2013:

v Tbng tai san: 468.994 ty dong;
Du ng cho vay khéach hang: 274314 ty dong;
v’ Huy dong von tir nén kinh té: 340.260 ty dong;
v Tf)hg loi nhuén trude thué: 5.743 ty dong;
v" Lao dong: 13.864 ngudi;
v' Chi phi luong trén LNTT chua bao gdm luong: 33,00%;
v S CN va PGD tang thém: 22;
v Ty 1é no x4u: 2,73%.

ii. Phdn phéi loi nhugn 2013:
v Loi nhuén sau thué nim 2013: 4.273.245 triéu dong;

v Pidu chinh loi nhuan theo Béo céo kiém toan 2012 ctia Kiém todn Nha nudc:

(6.214) triéu dong;

v" Loi nhuén sau thué dé phan phéi 4.267.031triéu dong;

v" Trich 1ap quy Dy trir bé sung VDL: 213.352 triéu dong;

; v Trich lap quy Du phong tai chinh: 426.703 triéu dong;
v Trich 13p quy Khen thuéng phic loi: 685.677 triéu dong;

v Chia ¢b tirc (12%): 2.780.901 triéu dong;

| v Lofsbugn ebn la: 160.398 triéu ddng;

S 6 phidu bidu quyét dong y la 2.208.231.289 chiém ty Ié 100% tong s6 phiéu biéu
quyét ciia edc cé déng tham dyw Dai héi tai thoi diém biéu quyét. Khong cé cé dong co
| y kién khéng dong y hodc y kién khdc.
| 4.2 Thong qua dinh hwéng hoat dong nim 2014:
i, Dinh huéng chi dao nim 2014: bam sét chién luge 2011-2020 va dé 4n tai co cau
giai doan 2013 - 2015; phat huy moi loi thé, tiép tuc phat trién theo chiéu sau, 1

ay
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11,

v,

4.3

chét luong va hiéu quéa lam trong tdm, hudng toi phat trién bén vimg theo chuén

muc quoc te.

Phuong chdm hanh dong trong ndm 2014: “Poi moi — Tdng trudng — Chit leong”;
quan diém chi dao didu hanh 1a “Nhay bén — Quyét li¢t- Két noi”.

Mot sb dinh hudng chinh:

Tiép tuc chuan héa md hinh td chic tir Hoi so chinh theo hudng tép trung; xdy dung
phuong an, 19 trinh téi co cAu céc cong ty con, chi nhanh, nhdm nang cao hiéu qua hoat
dong; ddy manh tin dung di ddi voi kiém soat chat lugng tin dung, ning cao hiéu qua
su dung von; nang cao chét lugng chim séc khich hang; duy tri va ddy manh hoat
dong kinh doanh ngoai t&, thé, cac dich vu ngan hang hién dai; trién khai tt cong tac
phét trién mang ludi; ting cudng quan tri rii ro, trién khai 10 trinh 4p dung Basel II vao
nim 2015-2018; tiép tuc ddy manh cong tic quan hé nha dAu tu va duy tri co ché thong
tin di véi ¢d dong, nha dau tu; xdy dung va thuc hién chién luge quan tri ngudn nhan
luc, trién khai xay dung hé théng do ludng dénh gia hiéu qua cong viéc di d6i véi hoan
thién co ché dai ngd; chi trong va ting cudng cdng tac xdy dung ké hoach, thong tin
du béo; ddy manh viéc trién khai cdc du an chuyén ddi va ning cao nang luc quan tri;
tiép tuc trién khai ddng b hé thong nhan dién thuong hiéu, ting cudng hi¢u qua hop
tac v6i ddi tac chién luoc, hoan thién cac quy ché; ting von diéu 1é thong qua st dung
thing du von va loi nhuin chua chia, hoat thuc hién M&A khi ¢6 diéu kién;...

Mot s0 chi tiéu co ban:

v Tbng tai san: . 520.583 ty dong, tang 11%;
v Du ng cho vay khach hang: 309.975 ty dong, ting 13%:;
v' Huy dong v6n tir nén kinh té: 384.493 ty dong, ting 13%;
v" Tbng loi nhudn trude thué: 5.500 ty dong;
v' Lao dong: <14.834 ngudi, ting < 7%;
v Chi phi luong trén LNTT chua bao gdm luong: 37%;

v’ S6CN tang thém: 16;

v Ty 1é ng xau: dudi 3,00% tong du ng;

v M chi tra c¢d tirc (%/ménh gid): 10%

S6 ¢6 phiéu biéu quyét déng y la 2.208.231.289 chiém ty 1¢ 100% tong so phiéu biéu
quyét ctia cdc c6 dong tham dw Dai hoi tai thoi diém biéu quyét. Khong cé c6 dong cd
y kién khéng dong y hodc y kién khdc.

Phé duyét mire thu lao cho HPQT, BKS nim 2014:

il
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Dai hoi phé duyét muc thu lao cho HDQT, BKS ndm 2014 b%mg 0,35% lgi nhuén sau
thué nim 2014, ngudn tir quy luong 2014 duge phé duyét cua Ngan hang.

S6 c6 phiéu bidu quyét déng ¥ 1a 2.190.815.921 chiém ty 1é 99,21% tong s6 phiéu biéu
quyét cia cde co dong tham dw Pai héi tai thoi diém biéu quyét. S6 co phié'u khong
déng ¥ 1a 17.415.368 chiém 1y 1é 0,79% tong sd phiéu biéu quyét ciia cdc c6 déng tham
du Dai héi tai thoi diém biéu quyét. Khong co c¢6 dong cé ¥ kién khdc.

Théng qua phwong én ting vén diéu 1¢ nim 2014:

Pai hoi ddng cb déng théng qua phuong 4n ting vén didu 1& vdi cac ndi dung co ban

nhu sau:

S6 vén du kién ting 1a: 3.476.125.610.000 ddng, twong duong 15% von diéu 1& hién
tai; dugc thuc hién thdng qua phét hanh c6 phiéu tang vdn c¢b phan tir nguén vén chu
s& hitu (cé phiéu thuéng). Vén didu 1¢ sau khi tang 14 26.650.296.370.000 (sb vén thuc
té ting thém va vdn diéu 1& sau khi ting c6 thé nho hon do viée xir Iy ¢6 phiéu 1é);

Loai ¢ phn, ¢d phiéu: ¢é phiéu phd théng, ménh gid 10.000 ddng/cd phan (mudi
nghin ddng mét ¢6 phén);

Téng s8 cb phiéu phét hanh thém: 347.612.561 cd phiéu (s cb phiéu thyc té ting thém
¢6 thé nho hon do viée xir Iy ¢d phiéu 18), 1a ¢b phiéu thuéng cho cic c6 dong hién hiru
tir ngudn thing du phat hanh va lgi nhuén giit lai, ty 1é nhan cd phiéu thudong 15%;

Péi tuong tham gia ting vbn didu 18 nam 2014: Cac ¢b dong hién hitu c6 tén trong
danh séch cd dong ctia VCB tai thoi didm chdt quyén duge nhan cb phiéu thuong theo
quy dinh cta phép luat va phuong 4n ting vén dugc PHDCD thong qua.

Noi dung chi tiét nhu néu tai To trinh va phuong 4n dinh kém.

PHDCP théng qua viée sira ddi Diéu 18 cua VCB ddi véi ndi dung vén diéu 18 sau
phat hanh theo Phuong 4n da thong qua va két qua phat hanh thyc té;

Pai hoi iy quyén cho HPQT: Thyc hién céc thi tuc bdo céo, xin y kién chap thuan cta
céc co quan chire ndng lién quan va ra soat, chinh sira theo yéu cau cua céc co quan c6
thim quyén pht hgp véi quy dinh ctia phdp luét. Trén co so do:

v Quyét dinh thoi diém tang vén diéu 1é cu thé trén co s¢ ¥ kién chdp thudn cua cac
co quan cé thdm quyén theo quy dinh ctia phéap ludt;

v' Tién hanh céc thu tuc cin thiét dé thuc hién phat hanh ¢b phin thanh cong, ding ky
vén diéu 1& cua ngan hang (twong tng véi s von thuc té ting thém sau khi phat
hanh), stra d6i Pidu 16 VCB (ndi dung lién quan dén von didu 18), hoan tit céc thu
tuc sau khi ting von, thuc hién niém yét sb ¢d phiéu phat hanh thém trén S& Giao
dich chimg khodn Tp. HS Chi Minh sau khi hoan tt viéc phat hénl/li/
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86 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 2.164.305.603 chiém 1y 1é 98,01% tong sé phiéu biéu
quyét ciia cdc cé dong tham dw Dai hdi tai thoi diém biéu quyét. 86 cé phiéu khéng
dong y la 17.415.368 chiém ty ¢ 0,79% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cdc cé dong tham
dy Dai héi tai thoi diém biéu quyét. S6 c6 phiéu cé y kién khdc la 26.510.318 chiém 1y
1é 1,20% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cdc cé dong tham duw Pai héi tai thoi diém biéu

quyét.

4.5  Thong qua viéc sira ddi Diéu 18 t6 chirc va hoat dong véi ndi dung nhw sau:

Dai hoi dong ¢6 dong thong qua viée stra doi Diéu 1€ to chire va hoat dong véi cac ndi

dung co ban nhu sau:

i. Thong qua viéc stra doi khoan 3, Piéu 4; khoan 2, khoan 4 Diéu 45; va Khoan 2,
khoan 5 Diéu 56 Diéu 1¢ té chirc va hoat dong ctia VCB:

Khodn 3, Piéu 4:

Quy dinh hién tai: Tong Gidm déc 1a dai dién theo phap ludt ciia Ngan hang;
D& nghi sira d6i: Chu tich Hoi dong quan tri 1a dai dién theo phdp luit cta Ngan

hang.

Khodn 2, Piéu 45:

Quy dinh hién tai: Chu tich Hoi dong quan tri phai 1a thanh vién Hoi ddng quan tri
khong kiém nhiém va khong dong thoi 13 thanh vién Ban kiém soat cua Ngan
hang;

Dé nghi stra d6i: Chu tich Hoi ddng quan tri 13 ngudi dai dién theo phép luat cia
Ngéan hang. Chu tich Héi dong quan tri phai 14 thanh vién Hoi ddng quan tri khong
kiém nhiém va khong dong thoi 13 thanh vién Ban kiém soat ctia Ngan hang,

Khodn 4, Diéu 45 (Quyén va nghia vu ciia Chii tich HDOT):

Piém I: d6i thanh diém m;

B6 sung diém | (méi), ndi dung nhu sau: Ky két hop ddng nhan danh Ngan hang
theo quy dinh cua Piéu 1é nay va quy dinh ndi bd cta Ngéan hang.

Khoén 2, Diéu 56:

Quy dinh hién tai: Téng Giam déc 13 ngudi dai dién theo phap ludt ctia Ngan
hang, do Hoi dong quan tri thué hozc bd nhiém, chiu sy gidm sat ctia Hoi ddng

quan tri va chju trach nhiém trudgc Hoi déng quan tri va Phap luat vé thuc hién céc
quyén va nhiém vu duoc giao. Téng Giam dbc khéng ddng thoi 1a Chu tich Hoi
déng quan tri nhung c6 thé 1a thanh vién cta Hoi dong quan tri;

pé nghi stra ddi: Téng Giam dbc do Hoi déng quan tri thué hodc bd nhiém, chiu
sur giam sat cua Hoi déng quan trj va chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri va

Phap luat vé thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao. Tong Gidm dbc kh(“)n;gy//
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Tai liéu lieu kem:

dong thoi 1a Chu tich Hoi dong quan tri nhung ¢6 thé 1a thanh vién cua Hoi dong
quan tri.

o Khoan 5, Diéu 56 (Quyén va nhiém vu ciia Téng Gidm doc):

- Sira déi diém n:

v" Quy dinh hién tai: Ky két hop ddng nhan danh Ngan hang theo quy dinh cta Didu |
I¢ nay va quy dinh ndi by cia Ngan hang;

v' Dé nghi sira ddi: Ky két hop ddng nhan danh Ngén hang theo vin ban iy quyén
cua ngudi dai dién theo phap luft cia ngan hang;

ii. Uy quyén cho Hoi dong quan tri: tién hanh céc thu tuc can thiét, ding ky vdi cac co
quan Nha nudce ¢ tham quyén theo quy dinh cua phap luit; ban hanh Diéu 1& véi ndi
dung stra dbi néu trén.

86 c6 phiéu biéu quyét dong y la 2.162.518.894 chiém 1y I¢ 97,93% tdng s phiéu biéu
quyét ciia cdc cé déng tham du Pai héi tai thoi diém biéu quyét. S6 c6 phiéu khéng
dong y 1a 45.712.395 chiém 1y 1¢ 2,07% téng sé phiéu biéu quyét cua cdc cé dong tham
die Dai hoi tai thoi diém biéu quyét. Khéng c6 ¢6 dong cé y kién khdc.
5. Nji dung khdc cdc To trinh, bdo cdo Dai hpi dong c6 dong phdt sinh ngoai chuong
trinh nghi sw da dwoc thong qua:

Khoéng co.

Bién ban nay duwoc Idp vao héi 12h00 ngay 23/04/2014 ngay sau khi phién hop DHPCD
thuong nién lan thir 7 ciia VCB két thiic chucong trinh nghi s

Bién ban nay da duwoc doc lai trude toan thé Pai héi va duoc sé cé dong dai dién cho 100%

56 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét cé mdt tai Bai hdi biéu quyét dong y thong qua./.

TM. BAN THU KY TM. BAN CHU TQA
TRUONG BAN °

v :
o'/ NGAN HANG
= [ THUONG Mal ¢6'p

Lé Hoang Ting Nguysi Hoa Binh

Bién ban Kiém tra tw cach cé dong;

Quy ché té chike Dai hoi;

Cdc bdo cdo cia: HPQT, BDH, BKS:;

Cdc To trinh: vé phdn phéi loi nhudn 2013; vé mirc thii lao cho

HPQT, BKS 2014, vé phuong dn ting von diéu 1¢ nam 2014; vé sira

déi Diéu Ié t6 chire va hoat déng;

Bién ban kiém thé biéu quyét.

BIEN BAN BA[ HOI Trang 11/11
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Vietcombank
NGAN HANG TMCP NGOAI THUGNG VN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dia chi try s& chinh: 198 Trin Quang Khai, Ha Noi Poc 13p - Ty do - Hanh phiic
Ma DN: 0100112437, cép dbi 14n 8 ngay 01/08/2013 o0o-

Ha Néi, ngay 08 thdang 04 nam 2014

TO TRINH PAI HOI PONG CO PONG
(V/v Phuong dn tang Von diéu I¢ nam 2014 bing viéc phét hanh cé phiéu thisng)

Nim 2014 va nhitng nim tiép theo, VCB dinh huéng tiép tuc phét huy moi loi thé, phét
_tr1en theo chiéu sau, 14y chat luo*ng va hiu qua lam trong tdm, huéng dén phét trién bén
vilng theo chudn muc qudc té, phin d4u tré thanh Ngan hang thuong mai hang diu cua
Viét Nam, c6 stc anh huéng trong khu vue. Dé thyc hién dinh hudéng d6, HDQT kinh

trinh Dai hoi ddng cd déng xem xét phuong 4n ting vén diéu 16 nim 2014 véi mot s6 ndi
dung co ban nhu sau:

1. Mikc ting von diéu 1¢ du kién
e Mirc von diéu I¢ tai thoi diém hién tai 1a: 23.174.170.760.000 ddng.
e S6 vbn didu 1¢ dy kién ting trong nam 2014: 3.476.125.610.000 dong.
* Von diéu I¢ cudi nam 2014 (du kién, sau khi ting): 26.650.296.370.000 dong.

Viéc tang von diéu 1& duge thuc hién thong qua phat hanh cd phiéu tdng von ¢ phan

tir ngudn vén cha s& hitu (cd phiéu thudng) cho ¢ dong hién hitu ciia VCB véi ty 1€
15%.

2. Loai cb phin, ¢ phiéu: c¢b phiéu phd théng, ménh gid 10.000 ddng/cd phin (mudi
nghin ddng mét cb phén).

3. Poi twgng tham gia ting vin diéu Ié

Céc cb dbng hién hitu c6 tén trong danh sach c6 déng cia VCB tai thoi diém chét

quyén dugc nhén cd phiéu thuéng theo quy dinh cta phép luit va phuong 4n ting von
duoc BPHDCD théng qua.

4. Nguyeén tic xic dinh s6 c6 phiéu thwéng cb dong dwge nhan va xir Iy ¢6 phiéu 1&

e Cb dong s& hitu 100 cb phan tai thoi diém chdt danh séch thue hién quyén sé& dugc
nhin ¢ phiéu thuéng 14 15 ¢6 phén.

o S6 lugng cb phiéu thuéng s& dugc 1am tron xubng dén hang don vi, phén 1¢ thap
phén s€& bi huy bo.
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e Vidy: Cé dong nim giir 470 cd phén tai thai diém chét danh séch thyc hién quyén
s& duge nhdn 70 cd phiéu thuéng.

e Thoi diém thuc hién: du kién trong quy 2/2014, thoi diém cu thé uy quyén cho
HPQT quyét dinh sau khi duge chép thuin cia cc co quan cb thim quyén.
5. Ké hoach sir dung von ting thém

Vén diéu 1é ting thém theo ké hoach trén dugc chuyén tir khodn myc lgi nhugn gitr lai
va thing du vdn sang khoan muc vén diéu 1¢&. Vén chu sé hitu néi chung sé& tiép tuc
dugce st dung vao hoat dong kinh doanh ciia VCB trén nguyén tic dim bio an toan,
hiéu qua va mang lai lgi ich cao nht cho céc ¢b dong. Du kién sir dung cho m{t sb
linh vyre nhur sau:

o Diu tu co s& vit chét, dau tu cong nghé va TSCD;

o M0 rong déu tu gép von vao mot sd don vi hién c6 va tim kiém co hoi tham gia gop
von vao céc dy an déu tu gép von hidu qua;

e Mo rong hoat dng tin dung, kinh doanh vdn va céc hoat dong kinh doanh khac ciia
VCB.

¢ Ting vén diéu 1& dé chudn bj cho kha ning M&A khi diéu kién cho phép.

6. Mot sb chi tiéu sau khi ting von diéu 1¢ (dw kién)

o Téng tai san nam 2014 dy kién ting trudng 11%, huy dong vdn tir nén kinh té va du
ng cho vay du kién ting 13%, lgi nhudn trudc thué trude dy phong du kién ting
~13%.

e Hé sb an toan vén: ~12%.
e Hiéu suat sinh 1&i vdn chi sé hitu ROAE: ~10%.

(Chi tiét Phicong dn tdang vén diéu 1¢ dinh kém To trinh)

7. Quyén, nghia vu ciia nha diu tw nhin cd phiéu phéat hanh thém

e Céc td chirc, ca nhin tham gia nhén ¢ phin ting vén diéu 1é ciia VCB phai chju trich
nhiém tudn thu céc quy dinh cia phdp ludt, cic quy dinh cia Ngan hang Nha nuéc,
Piéu 1& ciia VCB va céc quy dinh tai Phuong 4n ting von didu 1¢ dinh kém T trinh
nay.

e Cic tb chirc, c4 nhin tham gia nhdn cb phin ting vén diéu 1& ctia VCB dugc d6i xir
binh ding va dugc hudng moi quyén lgi ctia c¢b dong VCB ké tir khi dugc S& Ké hoach
va Piu tu thanh phé Ha Néi cdp Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh méi (lién quan
dén ndi dung thay dbi vdn diéu 18).
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Héi ddng Quin tri kinh trinh Dai hoi ddng cd dong:

1. Thong qua phuong an ting vén diéu 1¢ 2014 véi s6 von tang thém dy kién 1a
3.476.125.610.000 ddng, tuong duong 15% vén diéu 18 hién tai. Vén diéu 1¢ sau khi ting
12 26.650.296.370.000 (s& vén thyuc té ting thém va vén diéu 1& sau khi ting ¢6 thé nho
hon do viéc xir Iy ¢d phiéu 1&), cdc ndi dung co ban nhu néu tai T trinh nay va chi tiét
tai Phuong 4an dinh kém;

2. Théng qua viée sira déi Didu 1¢ cia VCB ddi vdi ngi dung vén diéu 1é sau phat hanh theo
Phuong 4n da thong qua va két qua phat hanh thyc té;

3. Uy quyén cho Hoi ddng quén tri: Thyc hién céc thi tyc bdo cdo, xin ¥ kién chdp thudn
cta cdc co quan chirc ning lién quan va ra soét, chinh sira theo yéu cdu cuia cic co quan
c6 thAm quyén phi hop véi quy dinh cua phép luat. Trén co s& dé:

i. Quyét dinh thdi diém tang vén didu 1¢ cy thé trén co s& y kién chdp thuén cia céc
co quan c6 thdm quyén theo quy dinh cta phép ludt;

ii. Tién hanh cac thu tuc cin thiét dé thyuc hién phat hanh c6 phan thanh cong, ding ky
von didu 1 cia ngin hang (twong (mg vai s6 von thyc té ting thém sau khi phat
hanh), sira di Didu 16 VCB (ni dung lién quan dén vén diéu 1¢), hoan tit cdc thu
tuc sau khi tang vén, thuc hién niém yét sé cd phiéu phat hanh thém trén S¢ Giao
dich ching khoan Tp. H6 Chi Minh sau khi hoan tat viéc phat hanh.

Kinh trinh Pai hgi dong cé déng xem xét va théng QM

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

/ NGAN HANG
Tnuw MAi GO PHAN
Nmr THUONG |
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PHUGNG AN TANG VON PIEU LE NAM 2014
(Kém theo To trinh DHDCD)

SU CAN THIET PHAI TANG VON PIEU LE
Pinh hudéng hoat djng va nhu ciu vdn ciia VCB

Vi muc tiéu phat trién VCB thanh ngan hang hang dau ¢ Viét Nam c6 strc anh hudng
trong khu vye, viée ting quy md vbn ty c6 ciia VCB 14 nhu cAu tat yéu nhim ning cao
nang lyc tai chinh, tao diéu kién m& rong quy mé hoat dong kinh doanh (tdng gidi han
cép tin dyng, gi6i han déu tu,...), phi hop véi quy md va téc d ting trudng tong tai
san, gitp didm bao cic ty ¢ an toan hoat ddng, ting cudng co s& vit chét, hién dai ho
ngén hang ... ddng thoi gép phin ning cao vi thé ctia ngin hang trén trudng quéc té.
Trong vbn ty c6 cia ngin hang, khoin myc vbn diéu 1& 1a mot céu phfm chu dao. Do
d6, cAn phai xem xét ting quy md vén diéu 1¢.

Mit khac, thue hién chi truong ciia Chinh phit va NHNN vé tai co cdu nganh ngén
hang (Quyét dinh s6 254/QD-TTg ngay 01/03/2012 ctia Thi tuéng phé duyét D én Co
chu lai hé théng céc td chire tin dung giai doan 2011-2015, Quyét dinh 734/QD-NHNN
ngdy 18/4/2012 ciia Théng déc NHNN vé Ké hoach hanh dong cia Nganh ngan hang
trién khai thyc hién D& 4n Co cdu lai hé théng cac té chirc tin dung giai doan 2011-
2015, VCB da xdy dung Phuong én téi co cdu VCB dén nam 2015 v&i trong tim 1 tich
cue Xt Iy ng x4u, ning cao ning lyc tai chinh, ning lyc quén tri, xy dyng 1§ trinh va
trién khai ap dung Basel 2.

Mot trong céc try ¢t quan trong cua viéc dp dung Basel 2 12 mirc d§ da vén. Trong
nim 2014 va nhitng nam tdi, dé cai thién hé sb an toan vén theo chuén myc quéc té,
tién t6i 4p dung Basel 2, VCB cin ting v6n diéu 1¢. Trén co s& ké hoach kinh doanh
nhitng ndm t&i, thue hién chi dao ciia NHNN vé viéc xdy dung phuong 4n ning cao
nang lyc tai chinh giai doan 2013-2015, VCB da xay dyng phuong én tang vén téi nam
2015.

Nha nudc hién 1a c¢é dong s& hitu chi phdi tai VCB (77,11%). Tuy nhién, trong diéu
kién hié¢n tai, viéc ting vbn diéu 18/v6n chu s& hiru tir nguf‘)n Ngéan séch nha nudc la rat
khé6 khan. Do vdy, VCB chu truong tim kiém céc gidi phép ting von tir viée sir dung
ngudn ndi lyrc (phat hanh ¢d phiéu thudng tir ngudn thing dy va lgi nhuén giir lai), phat
hanh ¢b phiéu cho nha diu tu mdi, thdng qua mua bén, sap nhip (M&A).
Sy cén thiét phai ting von diéu 1§ trong nim 2014

Nim 2014, VCB dinh hudng tiép tuc phéat huy moi lgi thé, phat trién theo chiéu sau,
ldy chét lugng va hiéu qua lam trong tim, hudng dén phét trién bén vimg theo chuén
muc quéc té, phin ddu try thanh Ngan hang thuong mai hang diu cua Viét Nam. VCB
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IL

ciing nd lyc phat huy t6t vai trd 1a ngdn hang nong cbt di ddu trong hé théng, nghiém
tic thuc hién cac chi truong cia NHNN, gop phéin thyc hién nhiém vy chung cia
nganh va dn dinh kinh té vi mo.

Thyc hién 16 trinh ning cao ndng lyc tai chinh dén 2015, viéc ting vén diéu 1§ mot
phén trong nim 2014 1a cin thiét. Mot s6 1y do chinh nhu sau:

Vén didu 1€ 1a co s& dé xac dinh gi6i han ddu tu TSCD, ddu tu gép von, ... Do d6,
viéc ting vén diéu 1¢ sé gitp ting cudng kha ning diu tu dap tmg yéu cdu mé rong
va phét trién hoat dong kinh doanh ciia VCB trong ndm 2014 va nhirng nim toi;

Vén diéu 1 n6i riéng, von chi s& hitu néi chung 1a tiéu chi quan trong trong dédnh
gi4 xép hang cdc dinh ché tai chinh cia céc tb chirc quéc té. Thyc hién ting vén
didu 12 theo ké hoach nay ciing 1a mdt budc chudn bj dé sin sang tién hanh M&A
khi diéu kién cho phép, thuc hién 19 trinh téi co cdu va nang cao ning lyc tai chinh
theo dinh huéng ciia Chinh phit v NHNN; gép phén tao diéu kién & VCB chuin
bi cho viéc trién khai 4p dung Basel 2 trong nhitng nam tdi, cai thién vi thé cia
VCB trong quan hé véi cic dinh ché tai chinh nudc ngoai.

CAN CU PHAP LY

Luét cdc Té chire tin dung sé 47/2010/QH12 dugc Qudc hdi nude Cong hoa Xa hoi
Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 16/06/2010;

Luat Doanh nghiép s 60/2005/QH11 duge Qudc hdi nuée Cong hoa Xa héi Chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 29/11/2005 va céc vin ban huéng dan thi hanh;

Théng tu sé 13/2010/TT-NHNN ngdy 20/05/2010 ctia Ngén hang Nha nudc quy
dinh vé cac ty 1é bao ddm an toan trong hoat dong ciia td chirc tin dung; Thong tu
s6 19/2010/TT-NHNN ngay 27/09/2010 va Théng tu sb 22/2011/TT-NHNN ngay
30/08/2011 stra ddi, bd sung mot sé diéu ciia Thong tu s6 13/2010/TT-NHNN;

Luat Ching khoén sé 70/2006/QH11 duge Qudc hdi nuéc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 29/06/2006; Luét sira ddi, bd sung mét sé diéu cia
Luit Chimg khoan s6 62/2010/QH12 dugc Qubc hdi nuéc Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 24/11/2010 va céc viin ban huéng dén thi hanh;

Thong tu s6 130/2012/TT-BTC ngay 10/08/2012 ctia B$ Tai chinh huéng déan viée
mua lai ¢d phin, bén ¢d phiéu quy va mgt sé truomg hop phat hanh thém cb phiéu
cua cong ty dai ching;

Diéu 18 t chirc va hoat dong ciia Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam dugc
Dai hji ddng cb dong thong qua ngay 25/04/2013 va duge Ngin hang Nha nuéc
x4ac nhdn dang ky tai Cong vin sé 1441/TTGSNHG6 ngay 14/05/2013.
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III. KEHOACH TANG VON PIEU LE
1.  Mikc ting vbn diéu I¢ dy kién
o Mirc vén didu 18 tai thoi diém hién tai 1a: 23.174.170.760.000 dong;
o S&vén didu 1¢ dy kién ting trong nam 2014: 3.476.125.610.000 déng;
e Vén didu 1 cudi ndm 2014 (dy kién, sau khi tang): 26.650.296.370.000 dong.

Viéc ting von diéu 1é dugc thuc hién thong qua phat hanh cb phiéu tang von ) phﬁn
tir ngudn vén chii s& hitu (¢b phiéu thudng) cho cd dong hign hitu ciia VCB véi ty 1§
15%.
2. Loai cb phin, cb phiéu: cd phiéu phd thdng, ménh gid 10.000 déng/cd phan (mudi
nghin ddng mot cbd phﬁn).
3. Péi twgng tham gia ting von diéu 1¢
Céc ¢b dong hién hiru cé tén trong danh séch cé dong ciia VCB tai thdi diém chot
quyén thyc hién s& duge nhén c¢b phiéu thudng theo quy dinh cua phédp luft va
phuong 4n ting vén dugc PHDCD thong qua.

4. Nguyén tic xdc dinh sb ¢b phiéu thudng ¢b dong dwgc nhin va xir ly cb phiéu
1é

o Cb dong s& hitu 100 ¢ phin tai thai diém chét danh séch thyc hién quyén sé& duge
nhén ¢b phiéu thuéng 12 15 ¢d phan,

o S6 lugng cé phiéu thudng s& duge 1am tron xudng dén hang don vi, phén 1¢ thap
phan s& bj huy bo.

e Vi du: Cb ddng ndm gitr 470 cd phén tai thoi didm chdt danh sach thyc hién quyén
s& dugc nhédn 70 cb phiéu thudng,

e Thoi diém thyuc hién: dy kién trong quy 2/2014, thoi diém cy thé gy quyén cho
HPQT quyét dinh sau khi dugc chip thuén ctia céc co quan c6 thdm quyén.

5. Mirc d§ pha loding gid, thu nhip trén cd phiéu va gia trj s sich
Viéc phét hanh thém cb phiéu s& xudt hién rui ro pha lodng bao gom:
(i) Gi4 tham chiéu tai ngay giao dich khong huéng quyén nhan cd phiéu thuéng.
Gi4 tham chiéu tai ngay giao dich khong hudng quyén s& bj diéu chinh bdi cong

thire sau:
P
PpL=
(14 %)
Trong do:
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P p. 12 gid cd phiéu sau khi pha lodng

P ., 14 gi4d dong clra cia ngdy giao dich gan nhit truéc ngdy giao dich khong
hudng quyén

x 12 ty 1& nhén cb phiéu thudng (15%)

Vi dy gi4 tham chiéu truéc ngdy giao dich khong huéng quyén cia VCB la 30.000
VND/cd phin thi gi4 sau khi pha loang la:

30.000
Pp.= — =26.000 VND/cb phan
L13
(i) Thu nhap rong trén mdi cb phin (EPS).
EPS sau khi phat hanh c phiéu s& bj diéu chinh va dugc tinh theo cong thire sau:

Lgi nhudn sau thué

EPS =
Sé lwgng cb phiéu dang luu hanh binh quén trong ky
(iii) Gi4 trj sd sach trén mdi ¢6 phan (BVPS):
BVPS sau khi phét hanh ¢ phiéu s& bj diéu chinh va dugc tinh theo cong thirc sau
Vén chi sé hiru
BVPS =

S6 lugng cb phiéu dang luu hanh

IV. LO TRINH THY'C HIEN, KE HOACH SU DUNG VON DPIEU LE TANG
THEM, KHA NANG QUAN TRI, PANH GIA HIEU QUA SU DUNG VON

1. Trinh ty thi tye, phwong thirc tién hanh ting von:
e Trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua phuong én ting von (thang 4/2014);

o HDQT tién hanh céc tha tuc cin thiét dé c6 y kién chdp thudn cia céc co quan Nha
nude c6 thim quyén (dy kién théng 5-6/2014);

e Tién hanh viéc tang v6n sau khi duge phé duyét véi cac bude theo quy dinh: chét
danh séch cd dong thyc hién quyén nhin cb phiéu thudng (dy kién trong thing
7/2014 va khong qua 45 ngay ké tir ngdy UBCKNN ra thong béo nhin diy du tai
liéu béo cdo phét hanh cb phiéu);

e Diang ky vén didu 1¢ méi tai S6 KHDPT T.p Ha Noi va thyuc hién sira ddi Diéu 18
(diéu khoan quy dinh vé vén diéu 1¢), bdo cédo/cong bd thong tin theo quy dinh, thyc
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3.

hién niém yét bd sung (du kién trong thdng 8/2014 va khong qué 15 ngay ké tir
ngay hoan thanh viéc phat hanh).
K& hoach sir dung von ting thém
Vén didu 1¢ tang thém theo ké hoach trén dugc chuyén tir khoan muyc lgi nhufn gitt lai
va thing du vén sang khoan muc vén didu 16. Do vdy, vé co ban khong co sy thay doi
trong vigc sir dung. Vén chu s& hitu néi chung sé& tiép tuc dugce sir dung vao hoat dong
kinh doanh ctia VCB trén nguyén tic dam bao an toan, hi¢u qua va mang lai lgi ich
cao nhét cho céc cd dong. Dy kién st dung cho mot sd linh vyc nhu sau:

e Diu tu xy dyung tru s& lam viéc méi cia VCB tai Céu Gidy — Ha Noi (dang trong
giai doan chudn bj diu tu), déu tu xdy dyng co ban try s& lam viéc cho cdc Chi
nhénh, d4u tr cong nghé va TSCD;

e Diu tu ting vdn gép vao mot s6 don vi hién c6 va tim kiém co hoi tham gia gop
vén vao cac du an diu tu gop von hiéu qua;

e Md rong hoat dong tin dung, kinh doanh vdn va céc hoat dong kinh doanh khéc cia
VCB;

o Tang vén diéu 1& dé chuin bi cho kha nang M&A khi diéu ki¢n cho phép.
Kha ning quin trj von sau khi ting von diéu 1¢

Quy md vén diéu 1é ting 1én doi hdi cdng tac quan tri, quan ly, gidm sat cia VCB
ciing phai tang lén tuong Ung.

Tinh dén thoi didm hién tai, Hoi ddng quéan tri VCB gém 9 thanh vién 1a nhimg c4
nhin ¢6 nhiéu kinh nghiém trong cdc linh vyc quan Iy nha nuéc, quan ly doanh
nghiép, tai chinh ngén hang, ¢ tim nhin chién luge. Cédc vén dé trude khi quyét dinh
déu duge thao luin mot cich ky ludng, cin trong trén co s& ddng thuan, biéu quyét
theo da s6. Day 1a mot trong céc yéu t6 quyét dinh cho sy 6n dinh va bén vimng trong
hoat dong ciia VCB. C4c thanh vién Héi ddng quan trj duge Chu tich Hoi dong quan
tri phan cong truc tiép nhiém vu quén trj theo timg mang hoat dong ctiia VCB. Mot s6
thanh vién Hgi ddng quan trj hoat dong chuyén trach, cho nén tién do giai quyét cong
viéc nhanh, kip thoi va hiéu qua. Hi dong quan trj dong vai tro xéy dyng dinh huéng
chién luge témg thé va dinh huéng hoat dong lau dai cho VCB, chi dao xdy dyung céc
chi tiéu hoat ddng kinh doanh trinh DPHCD phé duyét.

Ban Diéu hanh ciia VCB gdm nhing cé nhin c¢6 chuyén mén cao, nhiéu kinh nghi¢m,
¢6 nang lyc quan ly diéu hanh, nim bét va thuc thi ding dinh hudng cia PHDCD va
Hoi ddng quan tri. Ban didu hanh gdm c6 Téng Gidm ddc diéu hanh chung va 8 Phé
Téng Gidm déc gitp viéc cho Téng Gidm déc. Ban diéu hanh c6 chirc nang cy thé héa
chién lugc tong thé va cdc muc tiéu duge ngin hang dé ra bing céc ké hoach va
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phuong 4n kinh doanh; tham muu cho Hoi ddng quén trj cic van d& vé chién luge,
chinh sach va tryc tiép diéu hanh moi hoat dong ciia VCB. r

e VCB di xdy dyng dugc co ché quén trj va didu hanh theo céc chuidn myc qudc té
trong hoat dyng ngén hang.

e Ban Kiém sodt cia VCB hién cé 5 thanh vién. Viéc kiém soét tinh tudn thu dugc thyuc
hién boi ddi ngii kiém so4t vién tai cdc khau hoat dong ciia VCB, doi ngil nhan vién
gidm sat tudn tht, gidm sat hoat dong va kiém toan ndi bg.

e Hé théng cong nghé thong tin tai VCB hién dai, céc quy trinh quan ly dugc tin hoc
héa, ndi mang toan hé théng dap tng yéu ciu cao ciia cong tic quan ly. Day ciing
chinh 1a yéu t6 quan trong gitip VCB ting kha ning cung ung céc san phim, dich vu
ngdn hang hi¢n dai cho khach hang.

4. Dinh gis hi¢u qua sir dung vén

e Viée ting von diéu 1€ 1a mot bude quan trong, tao sirc manh cho VCB ngiy cang phat
trién, ning cao vj thé va nang lyc canh tranh, bio dam can ddi véi téc do phat trién,
quy md hoat dong ciia ngan hang.

e Viéc ting von diéu 1€ 1 co s& dé VCB nang cao nang luc tai chinh pht hgp véi quy
mé kinh doanh, bao dam phat trién bén ving. Pdng thoi viéc ting vén diéu 1é cua
VCB ciing phi hgp v6i xu huéng phat trién chung ciia nganh ngin hang Viét Nam
hién nay, hd trg cho VCB thuc hién thanh cong céc muc tiéu chién lugc kinh doanh
trong nhitng ndm t6i, tré thianh ngdn hang thuong mai hang diu cia Viét Nam véi
muyc dich cudi ciing 13 mang lai gi4 trj ngdy cang cao cho phin vén gép cua céc cb !
dong.

e Cin cir viao ké hoach tang vén va ké hoach kinh doanh 2014, VCB dy kién mt sb chi
tiéu ké hoach kinh doanh chinh ctia nim 2014 nhu sau:

on vy | 1Thue
Chl t1eu

ii'fi.«"_ E;'li en 2013

Tong tai san Tyddng | 468.994 | 520.583 51.589 | 11,00%
Téng d h khach

h::: UnoclovayKhach | 1y ddng| 274314| 309.975| 35661 | 13,00%
Huy d 5n t i

té“" 4ng vén tif nén kinh Tyddng | 340260 | 384.493 | 44.233 | 13,00%

Lgi nhudn trude thué, truée

- l o
P Ty ddng 9.263 |  10.500 1237 | 13,35%
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Cinng sebes 1y g havsg

Ty 1é chia cb tirc dy kién % 12,00 10,00
ROAA % 0,99 0,90
ROAE % 10,39 10,00
CAR (hop nhét) % 13,37 12,00
Ty 1& ng xAu % L <3

Viéc tang von diéu 1¢ nam 2014 néu trén la mét buée quan trong, 1ao thé va lue cho VCB
ngay cang phdt trién, néng cao hiéu qua hoat dgng va ndng lwc canh tranh. Bding kinh
nghiém thyc té, véi nhitng két qua kha quan dat dwge trong nhitng ndm qua ciing véi dinh
hiweéng chién luge xde dinh ré rang, HPDQT ciing toan thé ban lanh dao VCB tin tuong
ngdn hang sé thue hién thanh cong phuong dn tdng von diéu I¢ néu trén, dam bao lpi ich
16i da cho cde cé déng va gia tang uy tin, vi thé, khd ndng canh tranh va hi¢u qua hoat
déng kinh doanh cua VCB.
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